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ACRONIME

AAC Asigurarea cu apa si canalizare

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala

APL Administratia Publica Locala

BNS Biroul National de Statistica

CDI Cercetare dezvoltare Inovare

CDL Comitetul Director Local

CNCDRL Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale si Locale
CRD Consiliul Regional pentru Dezvoltare

DUP Document Unic de Program

FNDRL Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala
GLR Grupul de lucru regional

1A Incubator de Afaceri

IDAM Indicele de Deprivare a Ariilor Mici

IMM Intreprinderi Mici si Mijlocii

ISA Infrastructura de Sprijin a Afacerilor

MIDR Ministerul Infrastructurii si Dezvoltérii Regionale

Pl Parc Industriale

PIB Produsul Intern Brut

POR Program Operational Regional

POL Program Operational Local

PRU Program de Revitalizare Urbana

RIAM Reteaua Incubatoarelor de Afaceri din Moldova

RDN Regiunea de Dezvoltare Nord

RDC Regiunea de Dezvoltare Centru

RDS Regiunea de Dezvoltare Sud

RDUTAG Regiunea de Dezvoltare Unitatea Teritorial Administrativd Gagauzia
SNDR Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala

LCM Lucrari de Constructii Montaj

UIP Unitatea de Implementare a Proiectelor

ZEL Zona Economica Libera



SUMAR EXECUTIV

Documentul unic de program (DUP) 2022-2024, avizat de catre Consiliul National de Coordonare a
Dezvoltarii Regionale (CNCDRL) la 03.12.2021 si aprobat prin Hotararea de Guvern nr.23 din 12.01.2022
include 13 proiecte de dezvoltare regionald pentru Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN), planificate pentru a
fi implementate in urmatorii 3 ani. Ultima actualizare a DUP a intrat in vigoare pe data de 17.07.2023

Programul Operational Regional (POR) Nord este elaborat in concordantd cu obiectivele Strategiei Nationala
de Dezvoltare Regionald pentru perioada 2022-2028 si totodatd se bazeaza pe necesitdtile de dezvoltare a
RDN. Masurile de interventie vizeaza atat Programele si fondurile nationale, precum si cele oferite de donatori
si parteneri de dezvoltare.

Prin Decizia CNCDRL nr. 21/22 din 22.12.2022 ,,Cu privire la aprobarea actualizarilor costurilor ale
proiectelor prioritare de dezvoltare regionala incluse in Planul anual de finantare pentru anul 2023 au fost
aprobate spre finantare 11 proiecte de dezvoltare regionald. Totodatd, prin Decizia CNCDRL nr. 8/23 din
28.06.2023 Planul de finantare al programelor si proiectelor de dezvoltare regionald a fost revizuit, iar ultima
modificare a costurilor prezentate Tn Tabelul Nr.1 sunt aprobate prin Decizia CNCDRL Nr.25/23 din
23.10.2023 Cu privire la aprobarea modificarilor la Planul anual de finantare din mijloacele Fondului
national pentru dezvoltare regionala si locala pentru anul 2023 cu includerea a 7 proiecte noi selectate din
RDN depuse in cadrul concursului competitiv si pe listd in domeniul dezvoltarii urbana, revitalizarea
economica si sociala a oraselor (editia noiembrie 2022).

Tabelul nr.1

Costul total al

Nr. Denumirea proiectului Domeniul de proiectului
d/o P interventie / suma aprobata
din FNDRL 2023
1 Constructia Centrului expozitional NORD-EXPO, mun. VIA 24.773.268,00 /
' Balti, str. Aerodromului, 1 0,00
Reteaua Start-up Hub: Laboratoare antreprenoriale din 5469 987,33/
2. Regiunea de Dezvoltare Nord VIA 3.348.984,22
Reabilitarea, modernizarea si dotarea Muzeului de Istorie 4724 923,72/
3. si Etnografie din municipiul Balti AT 2.166.418,30
Valorificarea Patrimoniului Istorico-Cultural al Regiunii 8211 045,52/
4. de Dezvoltare Nord prin reabilitarea Muzeului de Istorie AT 5.148.972,70
si Etnografie din municipiul Soroca
Crearea si dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare 29 923 350,00/
5. pentru subzona Soroca a Zonei economice Libere CSAE 0,00

Ungheni-Business

Modernizarea infrastructurii  spatiilor publice si
6. institutiilor educationale Tn zona de revitalizare din RUDISP 22 077 709,08 /
municipiul Balti 9.592.395,37

5574 679,69/

Pastram trecutul pentru viitor — Reabilitarea patrimoniului
7. P P RUDISP  865.744,96

istoric al oragului Ocnita pentru generatiile viitoare”
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Noi oportunititi educationale pentru copiii de varsta
prescolara din cartierul Dealul Romilor, mun. Soroca

Cresterea nivelului de trai in zona de revitalizare Valea
Curechiului a orasului Drochia

Reabilitarea infrastructurii de agrement si zonei verzi de
pe str. Puskin, or. Donduseni

Singerei orasul Incluziunii Teritoriale-etapa Il

Dezvoltarea infrastructurii urbane prin termoizolarea
gradinitei publice din cartierul Gara Falesti

Crearea complexului multifunctional Sportiv

Aprovizionarea cu apa din raul Nistru pentru 33 localitéti
din raioanele Donduseni, Soroca, Ocnita

Apad - necesitate primordiala pentru o viata calitativa in
Regiunea de Dezvoltare Nord

Constructia statiei de tratare a apei si extinderea
sistemului de canalizare in orasele Edinet si Cupcini

Sisteme de sanitatie moderne pentru cetdtenii raionului
Glodeni

Apa pentru viatd in regiunea de nord raioanele Floresti si
Soroca 2

Constructia statiei de epurare regionale si extinderea
retelelor de canalizare in or. Floresti

RUDISP

RUDISP

RUDISP

RUDISP

RUDISP

RUDISP

AAS

AAS

AAS

AAS

AAS

AAS

8 238 128,12/
0,00

10 768 732, 00/
0,00

10 262 495,36/
0,00

19 614 675,00/
0,00

2761 172,00/
0,00

41 096 332,88/
0,00

14.444.444,44]
0,00

32823521,82/
18.459.435,88

7 575202,50 /
0,00

18 561 624,78/
8.774.532,63

35876 486,13/
2.144.062,67

32 850 388,79/
26.394.695,61

Principalele rezultate obtinute in realizarea politicii de dezvoltare regionala

perioada ianuarie-decembrie 2023:

1 Studiu de specializare inteligentd pentru Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova

elaborat si aprobat;
3 sedinte CRD Nord desfasurate;

1 Regulament de functionare a CRD Nord elaborat si aprobat;

3 proiecte soft cu finantare externa in curs de implementare;

3 sedinte a grupului de lucru privind actualizarea Programului Regional Sectorial organizat in

domeniul dezvoltarii atractivitatii turistice Tn RDN;

6 instruiri in domeniul ISA realizate;
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1 concurs regional in domeniul exportului organizat;
1 expo-targ facilitat, 5 IMM-uri din RDN promovate;

1 Sesiune de informare privind Completarea Cererilor de finantare in cadrul Concursului de
selectare a proiectelor de dezvoltare urbana, revitalizare economica si sociald a oraselor organizata,
editia Noiembrie 2022;

1 seminar stiintific ,,Probleme prioritare si recomandari de ameliorare ale Indicatorilor Dezvoltarii
Umane in localitatile urbane si rurale din Regiunea de Dezvoltare de Nord ” organizat;

1 seminar informativ ,,Prezentarea Fondului International Visegrad” organizat;
Workshop ,, Dezvoltarea regionald: model european de prosperitate” realizat;

2 evenimente de lansare a proiectelor: ,,Asigurarea demnitatii si rezilientei comunitatilor vulnerabile
prin abilitare social-economica” si ,,Dezvoltarea digitala a agroturismului in Regiunea de
Dezvoltare Nord al Republicii Moldova” organizate;

1 Forum de Business si Dezvoltare Urband ,,SOROCA 2023 organizat;
1 Conferinta regionala ,,Specializarea inteligenta-perspective de dezvoltare in RDN”, organizata,

2 workshop-uri in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea digitala a agroturismului in Regiunea de
Dezvoltare Nord al Republicii Moldova” organizate;

2 vizite in Regiunea de Dezvoltare Nord pentru partenerii externi (Slovacia, Polonia) organizate;

1 Masa rotunda cu partenerii de dezvoltare din Wielkopolska privind potentialul investitional si
turistic din Regiunea de Dezvoltare Nord organizata;

1 Sedintd a Consiliului Consultativ Strategic pentru implementarea Planului de actiuni a Studiului
de Specializare Inteligenta pentru RDN” organizatd si 1 draft al Regulamentului de functionare a
Consiliului Consultativ Strategic elaborat;

1 vizita de studiu la Agentia Regionala pentru Dezvoltare VEST (Romaénia) organizata;

7 proiecte evaluate la nivel regional si interministerial depuse in cadrul concursului de selectare a
proiectelor de dezvoltare urband, revitalizarea economicd si sociald a oraselor (editia noiembrie
2022);

7 proiecte noi din RDN incluse spre finantare in DUP 2022-2024,

6 Note Conceptuale in cadrul Concursului (apel pe listd) pentru identificarea, evaluarea si aprobarea
proiectelor de dezvoltare regionald pe domeniul ,,Aprovizionare cu apa si sanitatie” editia noiembrie
2023 elaborate si depuse;

5 proiecte de dezvoltare regionala in perioada post-implementare evaluate;
15 proiecte monitorizate post-implementare pentru asigurarea durabilitatii;

2 PRS evaluate: Tn domeniul sporirii atractivitatii turistice a RDN pentru perioada 2017-2023 si in
domeniul AAS a RDN;

8 proiecte de infrastructurd implementate (RTL realizatd);
9 receptii la terminarea lucrarilor la proiectele implementate din FNDRL organizate
2 proiecte n decurs de implementare;

7 proiecte noi lansate spre implementare din sursele FNDRL la etapa de achizitii publice.



INTRODUCERE

Programul Operational Regional (POR) Nord este principalul document de programare elaborat la nivelul
Regiunii de Dezvoltare Nord (RDN) care asigura corespondenta dintre Strategia Nationald de Dezvoltare
Regionald (SNDR) 2022-2028 si interventiile programate la nivelul regiunii. Documentul cuprinde o perioada
de programare de 3 ani, 2022-2024 inclusiv.

POR Nord isi propune sa contribuie la atingerea obiectivelor nationale strategice de dezvoltare regionala. Prin
urmare, directiile de dezvoltare ale regiunii au avut la baza viziunea strategica si obiectivele generale ale
SNDR 2022-2028, fiind adaptate si ajustate la necesitatile regiunii.

POR Nord are la baza noua paradigma de dezvoltare regionala a tarii, care reflecta atat tendintele europene de
schimbare a paradigmei de abordare a dezvoltarii regionale, cat si concluziile si lectiile invatate pe parcursul
ultimilor zece ani de implementare a politicii de dezvoltare regionala, vizand intensificarea eforturilor pe

......

ajustarea disparitatilor si cresterea calitatii vietii cetatenilor.

Programul a fost realizat in conformitate cu prevederile metodologice de elaborare, aprobare si implementare
a Programelor Operationale Regionale, prin care au fost stabilite continutul programului, cadrul de elaborare,
consultare si aprobare al acestuia.

Documentul a fost aprobat prin decizia Consiliului pentru Dezvoltare Regionald Nord nr.3 din 28 februarie
2022 si actualizat pe data de 7 februarie 2023 prin Decizia nr.2 Cu privire la Prezentarea Planului de
implementare POR Nord pentru anul 2023.

Pe parcursul perioadei ianuarie — decembrie 2023, activitatile au fost desfasurate in conformitate cu Planul de
actiuni privind implementarea POR Nord pentru anii 2022-2024 si Planul de activitate al Agentiei de
Dezvoltare Regionald Nord pentru anul 2023. Totodatd, realizarea masurilor este si va fi asiguratd in
continuare prin conlucrarea eficientd cu partenerii de dezvoltare si in colaborare cu autoritatile publice centrale
si locale.

Prin urmare, toate activitatile desfasurate in perioada de raportare au rezultat din obiectivele generale si
directiile prioritare stabilite In POR Nord 2022-2024.

Obiectivele generale al POR Nord sunt:

......

2. Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii.
3. Imbunatatirea mecanismelor si instrumentelor de implementare a politicii de dezvoltare regionala.

Realizarea obiectivelor mentionate au drept scop atingerea urmatoarelor rezultate pana la sfarsitul anului
2024:

1) Cresterea ponderii PIBR a RDN de la 16,4% pana la 20%;

2) Cresterea ratei de ocupare a populatiei — minim 45%;

3) Sporirea accesului populatiei la servicii publice de apeduct din surse sigure de apa — minim 60%;

4) Sporirea accesului populatiei la servicii publice de canalizare — minim 25%;

5) Sporirea accesului populatiei la sisteme de colectare a deseurilor — minim 15%;

6) Cresterea coeficientului de implementare a proiectelor din DUP, in comparatie cu ciclul precedent
(2016-2020) de la 44% la minimum 75%;

7) Cresterea coeficientului de valorificare a resurselor planificate de la cca 50% la minimum 75%.

Analiza valorilor efective, disponibile pe pagina oficiala a BNS arata, ca in anul 2020 RDN a contribuit la
crearea P1B-lui national cu 15,8%, pozitionandu-se pe locul intai dintre regiunile de dezvoltare (cu



exceptia mun. Chisindu). Este de mentionat, ca contributia regiunii la crearea productiei nationale a scazut fata
de anul 2019 cu 0,6 p.p.

2019 2020

6.9% 2-3%

K

7.0% 2:2%

= Mun. Chisindu

= Mun. Chigindu
= Nord

= Nord
= Centrn = Centru
® Sud = Sud

In ceea ce priveste ocuparea fortei de munca in RDN, aceasta se pozitioneazi peste media nationala. In anul
2022 rata de ocupare a populatiei a constituit 45%, majorandu-se cu 3,7 p.p. in raport cu anul 2020.

Tn contextul infrastructurii tehnico-edilitare, ritmurile de crestere ale acesteia sunt foarte modeste comparativ
cu alte regiuni de dezvoltare. Astfel, conform ultimelor date disponibile pe pagina oficialda a BNS, in anul 2020
situatia se prezinta astfel:

- rata de conectare a populatiei la sistemul public de alimentare cu apa a fost de 54,5%, situdndu-se sub media
nationald (72,4%);

- rata de conectare a populatiei la servicii de canalizare a constituit 20,9%, fiind sub nivelul national (33,0%);
- rata de acoperire a localitatilor cu servicii de salubrizare a atins nivelul de doar 12,4%.

Totodata este de mentionat, cd situatia variaza considerabil de la zonele urbane la cele rurale.

Asigurarea RDN cu infarstructura tehnico-edilitara in anul 2020,
%

Rata de acoperir
atlor cu servicil
rizars, 100.40%

conectare a populatier
apa,90.6,36%

Urban Rata de conectare a populatiel

- . A0
ta de taze la serviciile de canalizare 61.1,24%

laapa 343

conectare a populariel
4.36.5,78%

Fata de cons
riciile de canaliz

tiel
4%

Total Rata de acoperite a
cu servicti de salubrizare

tilor cu servici
izare 8.2 20%%



Reiesind din cele mentionate mai sus, rezultd cd pentru asigurarea dezvoltarii si cresterii economice a regiunii,
in continuare este necesar de atras investitii prin aplicare la diferite fonduri nationale si externe. Astfel,
conform Deciziei CNCDRL nr. 21/22 din 22.12.2022 ,, Cu privire la aprobarea actualizarilor costurilor ale
proiectelor prioritare de dezvoltare regional incluse in Planul anual de finantare pentru anul 2023 au fost
aprobate spre finantare 12 proiecte de dezvoltare regionald prezentate mai sus in Tabelul nr.1.

In detaliu, activititile realizate in perioada ianuarie - decembrie 2023 la nivel de fiecare obiectiv sunt
prezentate In partea ce urmeaza.

PRINCIPALELE REZULTATE ALE POR NORD ATINSE TN PERIOADA DE RAPORTARE:

Realizari POR Nord la nivel de obiective generale si directii prioritare:

Dezvoltare Nord.

In pofida unor progrese inregistrate, RDN raméne a fi putin competitiva in contextul national, fiind puternic
influentatd de mai multi factori:

Un factor important este marginalizarea si periferizarea economicd, sociald, culturald, educationald si
administrativd a mun. Bdlfi, care reprezinti al doilea oras ca marime si importanta din Republica Moldova. In
ultimele decenii s-a format un decalaj enorm intre mun. Balti si mun. Chisindu practic pe toate dimensiunile
de dezvoltare socio-economica. Aparent, mun. Balti este al doilea centru industrial al tarii, asigurand peste
14% din volumul total al productiei industriale fabricate in Republica Moldova si concentrand 6,4% din
numarul de salariati. Totodata, o analiza mai profunda a indicatorilor relativi de dezvoltare socio-economica
evidentiazd mai multe carente sistemice, care afecteazd competitivitatea economica si calitatea vietii
cetdtenilor in mun. Balti. In ultimii 30 de ani populatia mun. Balti s-a redus cu peste 20%, ceea ce este mai
mult decat declinul demografic din alte orase din tara. Nivelul salariului mediu in mun. Bélti s-a redus fata de
media nationald de la 122% in anul 2000 la 95% in anul 2021. Si din analiza altor indicatori socio-economici
rezulta descresterea ponderii mun. Balti in totalul valorilor la nivel national.

O alta provocare a regiunii in domeniul dezvoltarii urbane tine de municipiile Soroca si Edinet, care au fost
identificate si recomandate pentru a fi sprijinite in vederea dezvoltdrii acestora in calitate de poli de crestere.
In prezent, aceste doua municipii au un nivel de dezvoltare socio-economici nesatisficitor, ceea ce
submineaza perspectivele de dezvoltare ale acestora.

Totodata, si orasele mici din regiune (17 orase) nu indeplinesc criterii minimale pentru categoria in care sunt
Tncadrate, confruntdndu-se cu o accentuatd ruralizare a stilului de viatd si pierzand pana la 20-30% din
populatie.

Tn acest sens, eforturile au fost orientate spre
facilitarea  dezvoltarii  socio-economice a
oraselor regiunii, ca centre importante de
crestere a competitivitatii regionale. 60 5417

Densitatea IMM in profil regional, INIM/1000 locuitori, 2021

in vedere, ca 98,5% din totalul de intreprinderi

din RDN sunt IMM-uri, care contribuie cu 62%  »

la ocuparea fortei de munca si cu 47% la valoarea . : l )

totald a venitului din vanzari din economia | - 13.38 bl

regiunii. Desi IMM-urile detin rolul de motor al 1 | | - 1 =

cresterii economice, totusi acest sector riméne a I ‘ l ‘ [ ‘
5

fi insuficient de dezvoltat, cu impact negativ RM Clsid RDN RDC RDS
asupra sporirii  competitivitatii  economiei
regionale. Acest fapt se manifesta prin gradul
redus de culturd antreprenoriala, reflectat prin densitatea relativ redusda a afacerilor in regiune, RDN
pozitionandu-se pe locul 4 in ierarhia nationala cu 10,84 IMM/1000 locuitori, valoare situata sub 50% din

media nationala.

UTA Gigiuzia

9



De asemenea, in RDN existd un numar limitat de sectoare economice puternice cu impact asupra
competitivititii economiei regionale (activititi cu potential de inovare). In acest context, se urmireste scopul
stimuldrii specializarii inteligente in regiune prin concentrarea investitiilor de dezvoltare asupra unor domenii-
cheie 1n care regiunea detine avantaje competitive axate pe resurse disponibile si fortd de munca calificata,
inclusiv sprijinirea dezvoltarii intreprinderilor in domeniile competitive la nivel regional cu aport sporit de
valoare adaugata bruta.

DIRECTIILE PRIORITARE:

e e e v ee

Dezvoltarea oraselor — poli de crestere din RDN

Masura respectiva are ca scop sa sprijine dezvoltarea si transformarea municipiilor Edinet si Soroca in poli de
crestere, stimuland, astfel, si dezvoltarea zonelor rurale din vecindtatea acestor municipii.

Implementarea actiunilor pentru aceastd masurd s-a realizat prin intermediul Programului national de
dezvoltare a oraselor - poli de crestere in Republica Moldova pentru anii 2021-2027. Tn acest context, pe
parcursul anului 2023, specialistii ADR Nord au oferit suport consultativ municipiilor Soroca si Edinet cu
privire la oportunitatile de finantare a proiectelor din POL si au facilitat prezenta reprezentantilor oraselor -
poli de crestere din RDN la evenimentele de informare si lansare a Fondurilor nationale si internationale.
Astfel, in data de 31.03.2023, 4 reprezentanti ai oraselor - poli de crestere au participat la training-ul privind
lansarea Fondului de granturi mici pentru orasele poli de crestere, Fondul de Sinergie prin intermediul
Solidarity Fund PL Moldova. in data de 05.04.2023 la initiativa ADR Nord, reprezentantii oraselor - poli de
crestere au organizat si participat la prezentarea oportunitdtilor de finantare nerambursabild realizatd de catre
reprezentantii Fondului International Visegrad.

In contextul obtinerii finantarilor nationale, specialistii ADR Nord au acordat suport informational si
consultativ reprezentantilor APL Soroca si Edinet in elaborarea cererilor de finantare pentru depunere la
Concursul de selectare a proiectelor de dezvoltare urbana, revitalizare economica si sociala a oraselor,
organizat de catre MIDR.

De asemenea reprezentantii APL Edinet si Soroca au participat la diverse instruiri si training-uri n vederea
consolidarii capacitatilor in domeniul dezvoltarii urbane. In perioada de referintd, specialistii din cadrul
Unitatilor de Implementare a Proiectelor (UIP) au participat la training-ul ,Implementarea practicilor

......

Nord.

La fel, in perioada anului 2023, municipiul Soroca a beneficiat de suport din partea GIZ in cadrul proiectului
wIntreprinderi si comune puternice pentru Moldova” (SBC), (Componenta Dezvoltare Urbana Integrata). In
rezultatul implementarii acestui proiect au fost obtinute urmatoarele rezultate:

a) In cadrul APL Soroca a fost creat Grupul de lucru pentru dezvoltare urband integratd, responsabil de
coordonarea, monitorizarea si evaluarea eficacitatii si calitatii implementarii interventiilor de dezvoltare
urbana integrata;

b) In cadrul Atelierului de lucru cu participarea membrilor Grupului de lucru pentru dezvoltare urbana
integrata, au fost selectate 2 proiecte, pentru care proiectul GIZ/SBC va oferi suport metodologic si
financiar Tn elaborarea dosarelor complete ale acestor proiecte (studii de fezabilitate, documentatie
tehnica, etc.), ce urmeaza a fi depuse la diverse programe de finantare.

In septembrie 2023, in cadrul Zilelor Regiuni Nord, editia IX-a, a fost organizat Forumul International ,,Soroca
2023” dedicat dezvoltarii urbane si mediului de afaceri. Forumul a constituit platforma de discutie pentru
reprezentantii administratiilor publice centrale si locale din RM, Ucraina dar si reprezentantii mediului
asociativ si cel al afacerilor. In cadrul acestui Forum au fost prezentate un sir de actiuni prin care un oras poate
deveni atractiv, precum si diverse aspecte de dezvoltare economici locala si de dezvoltare urbana integrata. in
cadrul forumului, a fost organizatd expozitia ,,Fabricat in Soroca”, unde producétorii locali si-au prezentat
produsele, precum si o expozitie de proiecte investitionale implementate in raionul Soroca, care pot servi drept
sursd de inspiratie pentru alte localititi din regiune.
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Tn cadrul Concursului competitiv de selectare a proiectelor de dezvoltare urbani, revitalizarea economica si
sociald a oraselor, editia noiembrie 2022, lansat prin Decizia CNCDRL Nr. 19/22 din 28.10.2022, au fost
depuse in termen, selectate si incluse in DUP 2022-2024 prin Decizia CNCDRL Nr.25/23 din 23.10.2023 inca
7 proiecte noi, 2 dintre care depuse de orasele poli de crestere Soroca si respectiv Edinet, dupd cum urmeaza:

Costul total al

Nr. Denumirea proiectului Domeniul de proiectului
d/o P interventie / suma aprobata
din FNDRL 2023
Crearea si dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare 29 923 350,00/
1. pentru subzona Soroca a Zonei economice Libere CSAE 0,00
Ungheni-Business
2. Crearea complexului multifunctional Sportiv RUDISP 310896 332,88/

Orasele poli de crestere pentru dezvoltarea lor urbana, economica si sociala implementeaza proiecte, atragand
surse financiare prin mai multe programe si fonduri nationale si internationale.

Tn perioada anilor 2021-2025 Primaria mun. Edinet in parteneriat cu Primaria mun. Alba Iulia, Romania si
Consiliul oraselor SMART, SUA implementeaza proiectul ,,Edinet — oras cu perspectiva de viitor” din sursele
Uniunii Europene, cu costul total de 4,358,886.00 Euro. Cofinantarea partenerilor in cadrul acestui proiect
este de 218,700.00 Euro. La finalizarea acestui proiect primaria mun. Edinet va avea:

- Un sistem SMART de guvernare locala;

- 4 servicii publice Tmbundtatite In municipiu;

- Promovata imbunatatirea conditiilor de trai intr-un mod inteligent;
- Promovata educatia inteligentd In municipiu.

Totodata, in perioada de referinta, ADR Nord a oferit suport metodologic si consultativ oraselor-poli de
crestere si a facilitat aplicarea acestora la concursul Fondului pentru granturi mici, lansat de Solidarity Fund
PL Tn Moldova. In rezultatul unui proces complex de evaluare, din cele sase orase poli de crestere din tara, au
fost selectate spre finantare patru, unul dintre acestea, este mun. Soroca. Parcul ,,V. Stroescu” din Soroca, are
foisoare noi. Proiectul ,,.Dezvoltarea capacitatilor I[P CDLR mun. Soroca in gestionarea proiectelor de
infrastructura locald”, s-a finalizat cu succes. In cadrul proiectului, au fost instalate doua foisoare, procurati o
imprimantd multifunctionald, un laptop si realizat un video promotional. Suma totald a proiectului, fiind de
400 de mii de lei.

Accelerarea dezvoltarii mun. Balti in calitate de pol de dezvoltare

In contextul masurii respective, a fost ajustat si completat Programul de accelerare al dezvoltirii mun. Blti in
calitate de pol de dezvoltare, care a fost aprobat prin Decizia CRD Nord nr.2 din data de 28 noiembrie 2022.
Modificarile respective au fost efectuate in conformitate cu recomandarile Cancelariei de Stat si Ministerul
Finantelor nr. 21-113-1536 din 13.02.2023.

In scopul acoperirii necesitatilor prioritare de investitii, portofoliul de proiecte, care este parte componenti a
Programului, a fost inclus in Profilul Investitional al Regiunii de Dezvoltare Nord pentru a fi promovat in
comunitatea donatorilor regionali, nationali si internationali.

La fel, proiectele investitionale, care reflecta prioritatile individuale specifice ale mun. Balti au fost prezentate
la masa rotunda organizatd in cadrul Zilelor Regiunii ed. IX-a Th comun cu partenerii de dezvoltare din
Wielkopolska din Polonia.
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Revitalizarea oraselor mici si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice

Pentru masura respectiva interventiile au fost orientate pe procesul de identificare a oraselor, care nu dispun
de Program de Revitalizare Urbana (PRU) si conlucrare cu acestea in vederea realizarii acestui obiectiv.

In acest sens, mentioniam, cd in Regiunea de Dezvoltare Nord doar 2 orase cu statut de centru raional (or.
Briceni si Glodeni) nu au elaborat Programe de Revitalizare Urbana. Astfel, in perioada de referinta a fost
oferit suport consultativ si metodologic pentru dezvoltarea PRU al orasului Briceni. In acest context, au fost
organizare doud sedinte de lucru cu reprezentantii Primariei Briceni.

De asemenea, in vederea sustinerii revitalizarii oraselor, specialistiit ADR Nord au informat reprezentantii
primariilor despre apelurile de proiecte desfasurate pe domeniul revitalizarii urbane.

In anul 2023 ADR Nord a finalizat implementarea celor 3 proiecte din domeniul Revitalizarii Urbane finantate
din mijloacele FNDRL. Proiectele au fost initiate de catre primariile oraselor Balti, Sangerei si Ocnita, fiind
depuse in apelul de proiecte, editia 2020. Proiectele mentionate au fost aprobate spre finantare in anul 2022
prin Decizia CNCDRL din 22.12.2022. Proiectul ,,Singerei — orasul incluziunii teritoriale” a fost finalizat, iar
costurile investitionale au fost transmise beneficiarului (Primaria or. Sangerei) in aprilie 2023. Proiectul
,Pastram trecutul pentru viitor — reabilitarea patrimoniului istoric al orasului Ocnita pentru generatiile viitoare”
a fost finalizat in trimestrul III al anului 2023. Proiectul ,,Modernizarea infrastructurii spatiilor publice si
institutiilor educationale in zona de revitalizare din municipiul Balti” a fost divizat in 2 subproiecte.
Subproiectul nr. 1 ,,Repararea strazii Petru Zadnipru mun. Bélti si Repararea cailor de acces intravilan pe
strada Cahul 48/b-54/a, municipiul Balti” a fost finalizat, si subproiectul nr. 2 ,,Reabilitarea, modernizarea si
sporirea eficientei energetice a cladirii Gimnaziul nr. 6 din str. Kiev nr. 16 mun. Balti” a fost finalizat in
trimestrul 1V 2023.

Tabelul nr. 2
Nr.| Denumirea proiectului Cost total Suma Cofinantarea Statutul
al proiectului solicitata beneficiar proiectului
(Contractat) din sursele (10%0),
100%, FNDRL lei
lei (90%),
lei
1. |,Modernizarea 22077 709,08 |[19869938,17 |2207770,91 Finalizat
infrastructurii spatiilor
publice si institutiilor
educationale 1n zona de
revitalizare din municipiul
Balti”
2. | ,,Pastram trecutul pentru 5574679,69 |5017 211,72 557 467,97 Finalizat
viitor — reabilitarea
patrimoniului istoric al
orasului Ocnita pentru
generatiile viitoare”
3. | ..Singerei — orasul 15611 658,16 |13001981,75 |2609 676,40 Finalizat
incluziunii teritoriale”
Total proiecte in domeniul RU 43264 046, 93 | 37889 131, 64 | 5374915, 28
finantate din sursele FNDRL
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Tn cadrul Concursului competitiv de selectare a proiectelor de dezvoltare urbana, revitalizarea economic si
sociala a oraselor, editia noiembrie 2022, lansat prin Decizia CNCDRL Nr. 19/22 din 28.10.2022, au fost
depuse in termen, selectate si incluse in DUP 2022-2024 prin Decizia CNCDRL Nr.25/23 din 23.10.2023 inca
7 proiecte noi, 5 dintre care depuse de orasele care au elaborat si aprobat PRU, dupd cum urmeaza:

Costul total al
nr- Denumirea proiectului Domeniul de proiectului
d/o interventie / suma aprobati

din FNDRL 2023

Noi oportunitati educationale pentru copiii de varsta 8 238 128,12/

L prescolara din cartierul Dealul Romilor, mun. Soroca RUDISP 0,00
5 Cresterea nivelului de trai in zona de revitalizare Valea RUDISP 10 768 732, 00/
' Curechiului a orasului Drochia 0,00
Reabilitarea infrastructurii de agrement si zonei verzi de 10 262 495,36/
3. . . : RUDISP
pe str. Puskin, or. Donduseni 0,00
4. Singerei orasul Incluziunii Teritoriale-etapa Il RUDISP 890814 675,00/
5 Dezvoltarea infrastructurii urbane prin termoizolarea RUDISP 2761 172,00/
' gradinitei publice din cartierul Gara Falesti 0,00

1.2. Imbunititirea mediului antreprenorial in regiune

O prioritate de baza pentru regiune constituie imbunatatirea culturii antreprenoriale in vederea cresterii
abilititilor persoanelor de a materializa si dezvolta ideile de afaceri. In acest sens, interventiile pentru masura
respectiva au fost concentrate pe doua directii de baza: dezvoltarea antreprenoriatului si sporirea atractivitatii
turistice n regiune.

Dezvoltarea mediului antreprenorial:

In contextul dezvoltarii mediului antreprenorial, in perioada anului 2023, in cadrul programului de Cooperare
pentru Dezvoltare al Republicii Cehe, Aid for Trade, proiectul ,,Promovarea antreprenorilor din nordul
Moldovei si dezvoltarea capacitatii acestora pentru a creste productivitatea, exportul si accesul la noi piete”,
ADR Nord a organizat 6 instruiri pentru antreprenorii din RDN in vederea dezvoltarii capacitatilor privind
cercetarea pietei pentru export, economia circulara, marketing si dezvoltarea produselor pentru TMM.

O alta activitate, realizata in cadrul proiectului mentionat mai sus, a fost organizarea unui concurs regional in
domeniul exportului pentru antreprenorii din RDN, in rezultatul céruia a fost facilitatd si organizata
participarea a 5 antreprenori cu potential de export la Expo-targul international ,,Republica Moldova Prezinta”
n perioada 22-25.06.2023 la Brasov, Romania. Scopul activitatii a fost consolidarea relatiilor de cooperare

piete prin schimbul de bune practici cu companiile nationale si internationale.

De asemenea, ADR Nord in parteneriat cu People in Need Moldova a implementat proiectul ,,Asigurarea
demnitatii si rezilientei comunitatilor vulnerabile prin abilitare social-economica”. Proiectul a fost conceput
sa valorifice parteneriatele existente si a facilitat dezvoltarea de noi oportunitati de crestere economica in RDN
prin crearea locurilor de muncd, consolidarea capacitatilor tinerilor si implicarea specialistilor calificati in
campul muncii. Astfel, in cadrul acestui proiect, pe data de 09.06.2023 ADR Nord a organizat la sesiunea de
consiliere 1n afaceri si dezvoltare a abilitatilor antreprenoriale pentru Edinet si la organizarea conferintei de
lansare a proiectului. Ulterior, au fost identificate si selectate centre cu profil vocational tehnic in conformitate
cu necesitatile proiectului, unde au fost consolidate capacititile tinerilor in domeniile selectate in dependenta
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de necesitati (constructii, bucatari, fotografi, industria frumusetii, etc), ceea ce va contribui la incadrarea fortei
de munca calificata in campul muncii. Astfel, in total au fost instruite 23 de persoane prin intermediul business
training, care, la urmatoarele etape a proiectului, au putut beneficia de suport in angajare sau granturi pentru
dezvoltarea propriilor afaceri. Respectiv, 23 de beneficiari si-au prezentat ideile de afaceri, dintre care 21 au
primit granturi mici, si 27 persoane au primit suport in angajare.

Pe data de 8 septembrie 2023 la Soroca a fost organizat Forum 2030 care a reunit cetateni, orase, afaceri si
investitori internationali pentru dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor sustenabile Intr-o societate orientata
spre viitor. Programul forumului a inclus trei paneluri tematice, in cadrul carora s-a discutat despre un sir de
actiuni prin care un oras poate deveni atractiv, precum si despre diverse aspecte de dezvoltare economica
locala si de dezvoltare urbana integrata. Pe durata evenimentului, producatorii locali si-au expus produsele in
cadrul expozitiei ,,Fabricat In Soroca”. Totodatd, a fost desfasuratd o expozitie a proiectelor de dezvoltare
regionala implementate in orasele din Regiunea de Dezvoltare Nord.

Totodata, in luna septembrie 2023, a fost initiat proiectul ,,Facilitarea informarii femeilor si tinerilor din mediul
rural din Moldova cu privire la business start-up-uri si comertul electronic”. Astfel, momentan este in proces
de elaborare manualul ,,Crearea unei companii, modele de afaceri inovatoare si marketingul modern al
produselor si serviciilor”, care urmeaza a fi diseminat in cadrul a doua training-uri, planificate pentru anul
2024.

Sporirea atractivitdatii turistice

In scopul realizirii domeniului dezvoltirii atractivitatii turistice a RDN in anul 2023 a fost finalizat procesul
de implementare a 2 proiecte cu finantare din FNDRL, ce tin de reabilitarea si dotarea muzeelor din orasele
Balti si Soroca.

Tabelul nr. 3
Nr. | Denumirea proiectului Cost total Suma solicitata Cofinantarea Statutul
al proiectului din sursele beneficiar (10%), | proiectului
(Contractat) FNDRL (90%0), lei
100%, lei
lei
1 »Reabilitarea, 4724 923,72 4252 431,35 472 492,37 Finalizat
modernizarea si dotarea
Muzeului de Istorie si
Etnografie din mun.
Balti” (LCM + bunuri)
2. | ,Valorificarea 8 211 045,52 7 389 940,97 821 104,55 Finalizat
Patrimoniului istorico-
cultural al Regiunii de
Dezvoltare Nord prin
reabilitarea Muzeului de
Istorie si Etnografie din
Municipiul Soroca”
(LCM + bunuri)
Total proiecte in domeniul RU 12 935 969,24 11 642 372,32 1293 596,92
finantate din sursele FNDRL

Pentru proiectul ,,Reabilitarea, modernizarea si dotarea Muzeului de Istorie si Etnografie din mun. Balti” a
fost finalizata etapa de executie a lucrarilor de constructie montaj, iar in luna mai 2023 a fost organizata
receptia la terminarea lucrdrilor. Totodata, in trimestrul III a fost finalizatd componenta ,Dotari cu
echipamente si mobilier”. Lucrarile de constructie montaj pentru proiectul ,,Valorificarea Patrimoniului

14



istorico-cultural al Regiunii de Dezvoltare Nord prin reabilitarea Muzeului de Istorie si Etnografie din
Municipiul Soroca” au fost finalizate. De asemenea, a fost finalizatd si componenta ,,Dotari”. Receptia la
terminarea lucrarilor a avut loc la data de 10.10.2023.

In vederea revizuirii directiilor strategice ale domeniului turistic in RDN, in anul 2023 ADR Nord a initiat
procesul de evaluare si actualizare a Programului Regional Sectorial (PRS) in domeniul sporirii atractivitatii
turistice din RDN, fiind elaborat Raportul de evaluare a PRS pentru perioada 2017-2023 si prezentat la sedinta
CRD Nord.

Totodatd, au fost organizate 3 sedinte a grupului de lucru pentru actualizarea programului, In cadrul cdrora au
fost realizate mai multe actiuni:

e identificarea provocarilor si necesitatilor in dezvoltarea sectorului Turism in RDN;

e colectarea datelor ce tin de domeniul sporirii activitatii turistice din regiune de la Consiliile raionale
din RDN (12 fise raionale) si BNS;

e stabilirea viziunii si directiilor strategice de dezvoltare ale turismului, reiesind din necesitatile si
tendintele actuale de dezvoltare ale acestuia;

e revizuirea activitatilor si portofoliului de proiecte din cadrul Planului de actiuni al PRS (in baza
fiselor de proiect elaborate de catre CR din RDN).

In acelasi timp, ADR Nord in colaborare cu partenerii externi PRO4CE din Slovacia implementeaza proiectul
,Dezvoltarea digitalda a agroturismului in Regiunea de Nord a Republicii Moldova”. O primd activitate
realizatd de catre ADR Nord a fost organizarea evenimentului de lansare a proiectului, fiind prezentate
actiunile ce urmeaza a fi implementate, instrumentele de promovare a actorilor regionali ce activeaza in
domeniul turismului si au fost identificate obiectivele turistice in vederea crearii unei harti de promovare a
potentialului turistic din RDN.

Ulterior, Tn cadrul workshop-ului organizat in data de 28.09.2023, expertii din Slovacia au prezentat
antreprenorilor/prestatorilor de servicii turistice din RDN un sir de instrumente digitale si platforme online de
promovare, precum si o serie de exemple de succes privind aplicarea acestora in gestionarea afacerii.

In vederea promovirii potentialului turistic si gastronomic din RDN a fost elaborati o carte de bucate specifice
Regiunii de Nord, care include retete, principalele obiective turistice, oportunitatile de cazare si agrement din
regiune. Cartea este elaborata in 2 limbi (romana si engleza), pentru a contribui la promovarea potentialului
turistic la nivel international. Suplimentar, intru facilitarea vizibilitatii si dezvoltarii turismului din RDN, a
fost elaborata o harta digitala, unde sunt cartografiate obiectivele turistice si prestatorii de servicii in domeniul
turismului din Regiunea de Nord.

in perioada de referinti, reprezentantii ADR Nord au prezentat si promovat sectorul turistic al RDN in cadrul
a mai multor evenimente de importanta regionala si internationala: Conferinta Ecoturistica Regionala ,, Traseul
ecoturistic Stancile Prutului”, organizata de catre AO ,,Mostenitorii” in data de 12.12.2023, iar in data de
03.11.2023 la FORUM International ,,.Drumurile Turistice a Regiunii Podilea 2023” Ucraina.

Autoritatile publice din regiune la fel se implica activ in dezvoltare turismului la nivel local, implementand
proiecte din surse externe.

Din sursele Uniunii Europene, prin intermediul POC Romania — Republica Moldova, Centrul pentru
Cooperare Transfrontaliera, Integrare Europeana si Atragere a Investitiilor din cadrul primariei or. Falesti
implementeaza proiectul transfrontalier ,,Célator pe meleaguri culturale, Falesti” cu costul total de 1.724.351
Euro, dintre care 129.780 euro este contributia Consiliului raional Falesti si 551.7300 euro este contributia
primariei or. Falesti. Ca rezultat al acestui proiect, a fost reparat si dotat cu mobilierul necesar Muzeul de
Istorie si Etnografie ,,Lazar Dubinovschi” din or. Falesti si str. Stefan cel Mare din or. Falesti la moment este
in proces de pavare si reparatie capitala.

De asemenea, Consiliul raional Soroca in parteneriat cu Consiliul Judetean Vaslui si Muzeul Judetean ,,Stefan

cel Mare” Vaslui, Romania, a implementat proiectul ,,Stefan cel Mare — istorie comuna, patrimoniu comun,

Soroca - Vaslui” cu costul de 1.664.118,4 euro, finantat de Uniunea Europeana prin POC Romania-Republica

Moldova, dintre care CR Soroca contribuie cu 7,13% de resurse financiare, ceea ce constituie 118.633 euro,

CJ Vaslui — cu 30.841,78 euro (1,85%) si Muzeul Judetean ,,Stefan cel Mare” Vaslui — cu 16.937,06 euro
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(1.02%). Proiectul transfrontalier comun isi propune sa contribuie la promovarea si conservarea patrimoniului
cultural si istoric al Raionului Soroca si al Judetului Vaslui din Romania, prin restaurarea monumentelor
istorice reprezentative situate in zond si prin organizarea de evenimente culturale transfrontaliere. Pe 16 si 17
decembrie 2023, Consiliul Raional Soroca a organizat Festivalul Cultural Medieval ,,Soroca Porti Deschise”.

Rezultatele proiectului:

- Situri culturale si istorice imbunatatite din raionul Soroca;

- Un sit istoric moldovenesc restaurat, Cetatea Soroca — 1,

- Numarul de simpozioane organizate — 1;

- O strategie pentru vizibilitatea obiectivelor turistice elaborata — 1;
- Numarul de expozitii tematice itinerante — 1,

- Numarul festivalurilor medievale organizate — 2.

Primaria mun. Balti a implementat proiectul ,,Eminescu: o culturd — o rutd in zona transfrontaliera Botosani -
Balti”. Pe data de 30.12.2023 la Centrul de Cultura si Tineret mun. Balti s-a desfasurat Conferinta de finalizare
a Proiectului cu prezentarea rutei eminesciene in municipiul Balti. Proiectul a fost finantat de Uniunea
Europeana in cadrul Programului Operational Comun Romania-Republica Moldova 2014-2020. Valoarea
totala a proiectului — 1 620 625,26 Euro; Bugetul Primariei municipiului Balti in proiect — 746 567,04 Euro
dintre care contributia proprie — 74 656,70 Euro; Obiectivul general al proiectului: pana in 2025, cresterea
atractivitatii turistice a doud municipalitati din zona transfrontaliera RO-MD (municipiile Botosani si Balti)
cu un nou traseu cultural turistic comun, ce creeaza o imagine turistica unica si diferentiaza regiunile tinta ca
promotori ai valorilor eminesciene unice si milenare: arta, personalitati, evenimente culturale locale, punéand
in valoare mostenirea culturald comund romano-moldoveneasca.

Tn cadrul proiectului s-au:
- Reabilitat intrarea centrald, pavajul si instalat mobilierul urban in Parcul Central;
- Reabilitat teatrul de vara din Parcul Central,
- Creat Centrul de informare turistica in incinta Pinacotecii ,,Antioh Cantemir”;
- Reabilitat trotuarele in piata Independentei;
- Creat centrul educational cultural si de cercetare a patrimoniului literar in incinta L.T. M. Eminescu;
- Va fi elaborata strategia de promovare turisticd a mun. Balti.

1.3. Identificarea si promovarea specializarii inteligente in regiune

Masura respectiva este axatd pe sprijinirea sectoarelor cheie cu potential de specializare inteligenta din RDN,
cu impact asupra cresterii economice prin sporirea gradului regional de cercetare, dezvoltare tehnologica,
inovare si antreprenoriat.

In acest context, a fost definitivat Studiul de specializare inteligentd pentru Regiunea de Dezvoltare Nord si
planul de actiuni, in cadrul caruia au fost analizate si identificate tendintele si domeniile prioritare pentru
specializare inteligenta in regiune. Studiul respectiv a fost aprobat in cadrul primei sedinte CRD Nord din anul
2023. Totodatd, a fost elaborat si implementat planul de promovare si sustinere a specializarii inteligente
pentru Regiunea de Nord a RM pentru anul 2023, au fost identificate persoanele responsabile de coordonarea
implementarii planului respectiv din cadrul ADR Nord, iar in data de 15.06.2023 a avut loc prima sedintd de
lucru cu participarea acestora.

In vederea promovirii conceptului Specializarea Inteligent, in data de 26 septembrie a fost organizati o masa
rotunda cu genericul ,,Specializarea inteligentd — perspective de dezvoltare in Regiunea Nord”. Astfel,
reprezentantii ai mediului academic, ai organizatiilor nationale si internationale, ai administratiilor publice
locale si ai organizatilor societatii civile din nordul tarii au fost informati despre domeniile prioritare pentru
specializarea inteligentd din RDN si experienta partenerilor din Romania (ADR Vest) privind aplicarea
conceptului de specializare inteligenta in contextul politicii de dezvoltare regionala.

Ulterior, conform Planului de actiuni al studiului a fot creat Consiliul Consultativ Strategic, responsabil de
implementarea activitatilor stabilite in plan. Astfel, in data de 16 noiembrie a avut loc prima sedintd a
Consiliului Consultativ Strategic pentru implementarea Planului de actiuni a Studiului de Specializare
Inteligentd pentru RDN, 1n cadrul careia a fost prezentat draft-ul Regulamentului de functionare a Consiliului
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respectiv, atributiile, responsabilitatile si rolul acestora in punerea in aplicare si promovarea specializarii
inteligente din RDN, dar si pasii urmdtori care urmeaza a fi parcursi.

De asemenea, in perioada de referintd a demarat procesul de elaborare a bazelor de date a partilor interesate
(stakeholderi) pentru toate cele 3 domenii prioritare pentru specializare inteligenta in RDN.

OBIECTIV GENERAL 2. Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii

Elementul cheie al acestui obiectiv 1l constituie cresterea coeziunii teritoriale si diminuarea disparitatilor intra-
regionale prin dezvoltarea echilibrata a zonelor urbane si rurale. Accentul a fost pus pe sprijinirea si asigurarea
accesului populatiei la servicii publice calitative prin dezvoltarea si extinderea infrastructurii de alimentare cu
apa, epurarea apelor uzate, reciclarea si valorificarea deseurilor; promovarea ocuparii si sprijinirea mobilitagii
fortei de munca, sporirea eficientei energetice.

Desi in ultimii cinci ani dotarea gospodariilor in RDN cu principalele utilitati a cunoscut o evolutie pozitiva,
totusi, ponderea populatiei conectate la reteaua de alimentare cu apa si canalizare In regiune raméane a fi foarte
scazuta, plasandu-se sub media nationala.

Astfel, conform ultimelor date disponibile la BNS, in anul 2020, populatia deservita de sistemul public de
alimentare cu apa a fost de 437.000 persoane, reprezentand 54,5% din populatia RDN. In mediul urban
populatia conectata la sistemul public de aprovizionare a fost de 254.400 persoane, pe cand in mediul rural
rata de conectare la sistemul de alimentare cu apa a fost de doar 182.600 persoane.

Total

rural

urban

0] 100000 200000 300000 400000 500000

Fig. 3 Populatia deservita de sistemul public de alimentare cu apd, persoane

Nivelul de dezvoltare al sistemului de canalizare Tn RDN este mai redus decét al sistemului de aprovizionare
cu apa. In anul 2020 doar 173,5 mii persoane din populatia regiunii era conectati la sisteme de canalizare ceea
ce constituie 20,9%, fiind sub nivelul national (33,0%). Pe medii de resedintd, 171,7 mii din populatia urbana
este conectata la sistemului de canalizare si doar 1,8 mii din populatia rurala.

TOtaI _

rural | 1800,00

Urban _

0,00 50000,00 100000,00 150000,00 200000,00

Fig. 4 Populatia deservita de sistemul public de canalizare, persoane

In RDN infrastructura si managementul de gestionare a deseurilor menajere solide este foarte slab dezvoltat.
Indicatorul de baza utilizat pentru evaluarea domeniului de interventic MDS este Rata de acoperire a
localitatilor cu servicii de gestionare a deseurilor menajere solide. Gradul de acoperire a localitétilor cu
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servicii de salubrizare in anul 2020 a constituit doar 12,4% fata de 21,4% situatia pe tara. in graficul de mai
jos vedem, ca numadrul localitétilor rurale ce dispun de serviciul de colectarea a deseurilor este mult mai mic
fata de localitatile urbane.

M Nivel national RD Nord
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274

71

NUMARUL TOTALDE -URBAN -RURAL
LOCALITATI CARE
BENEFICIAZA DE SERVICII
DE COLECTARE A
DESEURILOR

20

Infrastructura de aprovizionare cu apa si servicii de canalizare, colectarea deseurilor, continua sa fie o bariera
in dezvoltarea si cresterea economica a regiunii, reprezentand un obstacol al dezvoltarii oragelor mici, mijlocii
si satelor din regiune, acestea avand acces redus la activitdti economice productive, limitand astfel mobilitatea
fortei de munca, cat si desfacerea produselor agricole in centrele urbane.

In acest sens, putem mentiona, ci este nevoie de o infrastructurd de utilitati publice corespunzitoare, pentru
ca RDN sa atraga investitii si s8 ramand competitiva pentru crearea de noi intreprinderi. De asemenea, acestea
vor contribui la crearea unor locatii mai atractive, a unor locuri de munca si a unor conditii de trai mai bune,
Tndeosebi Tn zonele rurale.

La moment RDN este caracterizatda de o infrastructura de sprijin a afacerilor dezvoltata, care include: 3 zone
economice libere, 3 parcuri industriale, 2 incubatoare de afaceri, care ofera toatd infrastructura necesara
desfasurarii activitatilor de productie si care asigurd cresterea nivelului de dezvoltare a localitatilor, unde sunt
amplasate, cresterea nivelului de ocupare si a veniturilor populatiei.

DIRECTII PRIORITARE:
2.1. imbunititirea infrastructurii tehnico-edilitare de bazi la nivel regional

Efortul investitional pentru extinderea si imbunatatirea infrastructurii de apa si canalizare s-a realizat prin
includerea in DUP 2022-2024 a 6 proiecte din domeniul AAC prin:

|. Sprijinirea dezvoltarii sistemului aprovizionarii cu apa, canalizare si tratarea apelor uzate prin promovarea
regionalizdrii $i cooperdrii intercomunitare (interventii pentru arii cu impact de minimum 20 mii locuitori).

Pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare a sectorului AAC in regiune, ADR Nord in perioada anului 2023
a implementat 5 proiecte cu impact regional din sursele FNDRL.:
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Tabelul nr.

Nr. | Denumirea proiectului Cost total Suma Cofinantarea Statutul
al proiectului solicitata beneficiar proiectului
(Contractat) din sursele (10%0),
100%, FNDRL lei
lei (90%),
lei

1 PROIECT PE LISTA: 313 188,00 |313188,00 0,00 I etapi -
Aprovizionarea cu apa finalizata
din raul Nistru pentru 33 (Elaborarea
localitdti din raioanele studiului de
Donduseni, prefezabilitate)
Soroca,Ocnita

2. Apa—necesitate 32823 521,82 | 29 267 769,18 | 3 555 752,64 Finalizat
primordiala pentru o viata
calitativa in Regiunea de
Dezvoltare Nord

3. Sisteme de sanitatie 18 561 624,78 | 16 705 462,30 |1 856 162,48 Tn implementare
moderne pentru cetatenii
raionului Glodeni

4. Apa pentru viata in 35876 486,13 | 32 165 062,67 |3 711 423,46 Finalizat
regiunea de nord:
raioanele Floresti si
Soroca 2

5. Constructia statiei de 32850 388,79 |29 366 524, 14 | 3 483 864, 65 Finalizat
epurare regionale si
extinderea retelelor de
canalizare 1n or. Floresti

Total proiecte in domeniul AAC 120 425 209, 52| 107 818 006, 29| 12 607 203, 23
finantate din sursele FNDRL

Proiectele listate mai sus pe domeniul AAC se axeaza pe 2 componente de baza: sisteme de aprovizionare cu
apd; canalizare si tratare a apelor uzate.

Proiectul ,,Aprovizionarea cu apa din raul Nistru pentru 33 localitati din raioanele Donduseni, Soroca, Ocnita”
a fost elaborat de catre ADR Nord in parteneriat cu beneficiarii Consiliile raionale din raioanele Donduseni,
Soroca si Ocnita, fiind depus in cadrul apelului ,,pe lista” in anul 2020. La Etapa I a proiectului a fost elaborat
Studiul de prefezabilitate. Etapa a II a proiectului prevede elaborarea documentatiei tehnice pentru proiectul
dat. Costul estimativ necesar elaborarii documentatiei tehnice detaliate a proiectului (Lot 1) este de circa 14

800 000, 00 lei. Pentru anul 2023 nu au fost prevazute resurse financiare pentru proiectul respectiv.

Proiectele ,,Apa — necesitate primordiala pentru o viatd calitativd in Regiunea de Dezvoltare Nord” si ,,Apa
pentru viatd in regiunea de nord: raioanele Floresti si Soroca 2” au drept scop aprovizionarea localitétilor din
raioanele Floresti si Soroca cu apa potabild de calitate din surse de apa de suprafata.

Proiectul ,,Apa pentru viatd in regiunea de nord: raioanele Floresti si Soroca 2” este finalizat, iar costurile
investitionale au fost transmise beneficiarilor proiectului.

Proiectul ,,Apa — necesitate primordiald pentru o viatd calitativa In Regiunea de Dezvoltare Nord” a fost
finalizat in trimestrul 4 al anului 2023. Suma contractului de antrepriza a fost ajustata in baza Regulamentului
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privind ajustarea periodica a valorii contractelor de achizitii publice cu executare continud incheiate pe un
termen mai mare de un an, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1129 din 21.11.2018, prin semnarea unui
Acord aditional la Contractul de antrepriza privind ajustarea Contractului in suma de 1 997 207,62 Lei.

Proiectele ,,Sisteme de sanitatie moderne pentru cetatenii raionului Glodeni” si ,,Constructia statiei de epurare
regionale si extinderea retelelor de canalizare in or. Floresti” urmaresc obiectivul epurarii apelor uzate prin
instalarea echipamentelor specializate, precum si reabilitarea/constructia sistemelor de canalizare. Proiectul
»Sisteme de sanitatie moderne pentru cetdtenii raionului Glodeni” se afld la etapa executarii lucrarilor de
constructii. Proiectul ,,Constructia statiei de epurare regionale si extinderea retelelor de canalizare in or.
Floresti” a fost finalizat n trimestru IV al anului 2023. La moment este organizata procedura de transmitere a
costurilor investitionale beneficiarului proiectului.

De asemenea, a fost initiat procesul de implementare a proiectului ,,Constructia statiei de tratare a apei si
extinderea sistemului de canalizare in orasele Edinet si Cupcini”. La momentul raportarii, proiectul se afld in
perioada de actualizare si pregdtire. Implementarea de facto a acestuia va fi realizatd in anul 2024.

2.1.1. Pentru imbunétatirea accesului populatiei la apa si sanitatie pe data de 22 martie 2023, la MIDR au fost
semnate doud acorduri care vor contribui la indeplinirea acestui deziderat. Din sursele oferite de Banca
Mondiala in cadrul Proiectului ,,Securitatea aproviziondrii cu apa si sanitatie in Moldova” ratificat prin Legea
nr. 169/2022 pentru ratificarea Acordului de finantare dintre Republica Moldova si Asociatia Internationala
pentru Dezvoltare in vederea implementarii proiectului ,,Securitatea aproviziondrii cu apd si sanitatie in
Moldova”, in RDN urmeaza a fi implementate 2 subproiecte.

In cadrul componentei sisteme de aprovizionare cu apa va fi implementat subproiectul ,,Constructia
infrastructurii alimentarii cu apd a localitatilor din raionul Riscani” iar in cadrul componentei canalizare si
tratare a apelor uzate — subproiectul ,,Construirea statiei de epurare si a infrastructurii de canalizare in
municipiul Soroca”. Tn contextul respectiv, au fost semnate Acordul de suport intre Ministerul Infrastructurii
si Dezvoltarii Regionale, Agentia de Dezvoltare Regionala Nord si IP Oficiul National de Dezvoltare
Regionala si Locald, precum si Acordul de cooperare intre IP Oficiul National de Dezvoltare Regionala si
Locala, Agentia de Dezvoltare Regionald Nord si primaria municipiului Soroca.

In vederea cresterii numarului de persoane conectate la sistemul centralizat de aprovizionare cu apa, Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale a lansat in luna octombrie anul curent un Concurs (apel pe listd) pe
domeniul ,,Aprovizionare cu api si sanitatie”. In acest context, ADR Nord a elaborat si aplicat 6 Note
Conceptuale, care la moment se afla la etapa de evaluare la MIDR. Acestea sunt:

1. Finalizarea si punerea in functiune a sistemului de apeduct Prut — Falesti;

2. Constructia aductiunii de apa pentru satele Temeleuti, Vascauti, Cosernita, Cernita raionul Floresti,
cu conectarea la apeductul existent Zaluceni — Targul Vertiujeni — Vertiujeni raionul Floresti;

3. Extinderea serviciilor publice locale de asigurare cu apa in raionul Glodeni;

4. Extinderea Apeductului magistral in localitatile raionului Singerei din conducta Soroca — Balti —
Singerei;

5. Constructia sistemelor de alimentare cu apa in 7 localitéti din raionul Soroca;

6. Finalizarea sistemului de sanitatie In orasul Singerei si comuna Bilicenii Vechi, raionul Singerei.

Aceste concepte au fost discutate anterior si cu reprezentantii KfW din Republica Moldova. ADR Nord a
primit o asigurare din partea KfW pentru implicarea expertilor tehnici n scanarea situatiei din RDN 1in
domeniul AAC in perioada urmatoare, sfirsitul lunii februarie 2024.

I1. Sprijinirea transformarii graduale a operatorilor de utilitati publice din orasele — centre raionale Tn operatori
regionali care vor acoperi cu servicii si localitatile rurale proxime, aflate intr-o raza de 5-30 kilometri departare.

In perioada de referinta s-au implementat proiecte de imbunatitire a infrastructurii tehnico-edilitare de bazi la
nivel regional specificate in Tabelul nr. 4. Specialistii ADR Nord au solicitat ca la toate vizitele de monitorizare
sa participe si operatorul local/regional care presteaza serviciul de aprovizionare cu api si sanitatie. In cadrul
vizitelor de monitorizare a proiectelor ,,Apa pentru viata in regiunea de nord: raioanele Floresti si Soroca 2”
si ,,Apa — necesitate primordiald pentru o viata calitativa in Regiunea de Dezvoltare Nord” atat APL cat si
operatorii locali/regionali au fost informati cd finantarea din FNDRL este orientatd spre
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constructia/reconstructia sau extinderea apeductelor magistrale, a aductiunilor catre localitati, cu sursa de
captare a apei de suprafata, inclusiv a proiectelor de dezvoltare a infrastructurii de canalizare. Din FNDRL se
aloca finantare doar pentru crearea infrastructurii edilitare regionale, iar conectarile gospodariilor la
infrastructura creata trebuie sa fie asigurata din sursele proprii a beneficiarilor. Costurile pentru conectarile
interne nu sunt eligibile din FNDRL. Prin urmare, in cadrul proiectelor regionale mereu se atentioneaza si
accentueaza faptul ca beneficiarul impreuna cu prestatorul de servicii trebuie sd asigure sustenabilitatea
investitiilor pentru atingerea obiectivelor proiectului si indicatorilor setati care vor fi monitorizati si in perioada
post-implementare.

Tn perioada I-lui semestru 2023 au avut loc 3 sedinte a membrilor CDL in orasele Drochia (22 martie 2023),
Falesti (7 aprilie 202) si mun. Edinet (5 mai 2023), in cadrul carora au participat si prestatorii de servicii de
AAC si discutate provocarile, activitatile ulterioare a beneficiarilor si prestatorilor de servicii de AAC dupa
transmiterea costurilor si a infrastructurii de AAC create in cadrul proiectului de la ADR Nord cétre
beneficiari.

Pe domeniul AAC in RDN se implementeaza 2 proiecte cu finantare de la Banca Mondiala:

1. Proiectul: ,,Constructia infrastructurii de alimentare cu apa a localitatilor din raionul Riscani” cu
finantare din proiectul ,,Securitatea aproviziondrii cu apa si sanitatie In Moldova”, ratificat prin
Legea nr. 169/2022 si este implementat de I.P. ONDRL, ADR Nord si APL beneficiare;

2. Proiectul: ,,Constructia statiei de epurare si infrastructurii de canalizare in municipiul Soroca”.

S-au organizat sedinte de lucru cu beneficiarii (APL Soroca, CR Riscani si alte APL-ri beneficiare Costesti,
Duruitoarea Noud, Varatic, Hiliuti) privind indentificarea unui prestator regional.

Impreuna cu Misiunea Bancii Mondiale s-au organizat vizite in teritoriu si intrevederi cu APL implicate in
proiect. S-au discutat termenii de referintd privind contractarea companiei de proiectare si realizarea
Evaluarii Impactului de Mediu si Social. S-a discutat despre elaborarea Caietului de sarcini privind
actualizarea Documentatiei tehnice, etc.

2.2. Dezvoltarea infrastructurii de suport pentru afaceri

Elementul cheie al acestei masuri reprezinta crearea de noi structuri regionale si locale de sprijinire a afacerilor,
modernizarea si extinderea celor existente avand ca scop atragerea investitiilor, revigorarea si dezvoltarea
economiilor locale si regionale. Astfel, un accent sporit va fi pus pe urmatoarele directii prioritare:

a) Extinderea si diversificarea infrastructurii existente de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor
(incubatoare si acceleratoare de afaceri, centre de inovare tehnologica, centre de business, etc.);

b) Sprijinirea dotdrii cu infrastructura tehnico-edilitara a Parcurilor Industriale si sub-Zonelor
Economice Libere pentru valorificarea oportunitatilor investitionale.

Astfel, In perioada raportatd, pe domeniul dezvoltarii infrastructurii de suport in afaceri in RDN a fost initiata
implementarea unui proiect din sursele FNDRL:
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Tabelul nr. 5

Nr. Denumirea Cost total Suma Cofinantarea | Statutul proiectului
proiectului al proiectului solicitata beggl;mar
(Contractat) | din sursele (1026},
100%, FNDRL lei
lei (90%),
lei
1 ,,Reteaua Start-up 5469 987,33 |[4922988,63 | 546 998,70 Finalizat pentru
Hub: Laboratoare componenta LCM
antreprenoriale din
Regiunea de
Dezvoltare Nord”
(LCM si Bunuri)
Total proiecte in domeniul 5469 987,33 |4 922 988,63 546 998,70
DIA finantate din sursele
FNDRL

Pentru proiectul ,,Reteaua Start-up Hub: Laboratoare antreprenoriale din Regiunea de Dezvoltare Nord” au
fost executate lucrarile de constructie montaj prevazute in ofertd, conform proiectului tehnic. in trimestrul IIT
al anului 2023 a avut loc receptia la terminarea lucrarilor. Proiectul mai prevede doud componente de baza:
procurarea echipamentului specializat pentru dotarea laboratoarelor antreprenoriale din 5 institutii de
invatamant, precum si activitati de instruire in domeniul afacerilor. Pentru componenta ,,Echipament si
mobilier” pentru anul 2023 nu au fost aprobate surse financiare. Componenta ,,Activitati de instruire” va fi
realizatd din resursele beneficiarului in urma procurdrilor ce urmeaza a fi efectuate la componenta
,,Echipament si mobilier” in anul 2024.

Totodatd, ADR Nord a acordat suport Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti in ajustarea planului de
actiuni privind asigurarea durabilitatii proiectului ,,Crearea in mun. Balti a Centrului de Inovare si Transfer
Tehnologic (CITT) din Regiunea de Dezvoltare Nord, activitatile caruia vor contribui la dezvoltarea
institutionald si internationalizarea, pe termen lung, a Universitatii, obiectiv prevazut in cadrul Programului
de accelerare a dezvoltarii mun. Balti ca pol de dezvoltare.

2.3. Sprijinirea procesului de adaptare a regiunii la schimbarile climatice, prevenirea riscurilor si
rezilienta in fata dezastrelor

Masura respectiva pune accentul pe sprijinirea eficientei energetice si extinderea utilizarii energiei din surse
regenerabile 1n infrastructurile publice, inclusiv in cladirile publice. Prin promovarea investitiilor in eficienta
energeticd se urmareste reducerea consumului de energie in cladirile publice si confortul termic.

Prin urmare, cresterea performantei energetice a cladirilor va conduce la importante economii de energie si
reducerea gazelor cu efect de serd, fapt ce va contribui in mare masurd la dezvoltarea unei regiuni mai
ecologice si mai prietenoase cu mediul.

Pe parcursul anului 2023 ADR Nord a continuat procesul de implementare a proiectului in domeniul eficientei
energetice a cladirilor publice cu sustinere financiara a Uniunii Europene prin GIZ/MSPL.
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Tabelul nr. 6

Nr. Denumirea Costul total Costul Contributia Statutul
proiectului al proiectului proiectului beneflfla_lrulw, proiectului
(Contractat) din sursele UE, €l
100%o, e
lei
1. Sporirea eficientei 24 198 062, 27 24 198 062, 27 | - Finalizat

energetice a Liceului
Teoretic ,,Dimitrie
Cantemir din mun.
Balti”

Total proiecte in domeniul 24 198 062, 27 24 198 062, 27 | -
EE finantate din sursele UE

prin GIZ/MSPL

Proiectul ,,Sporirea eficientei energetice a Liceului Teoretic ,,Dimitrie Cantemir din mun. Balti” a fost
finalizat, iar costurile investitionale au fost transmise beneficiarului (Priméria mun. Bélti) in trimestrul 1V al
anului 2023.

De asemenea, mdsura data are ca scop si sporirea nivelului de constientizare si de promovare a beneficiilor
utilizarii surselor de energie regenerabile.

In acest sens, ADR Nord este implicata in cadrul Programului EcoVoucher, dezvoltat cu suportul Programului
»Abordarea crizei energetice in Republica Moldova”, finantat de UE si implementat de PNUD Moldova in
parteneriat cu Agentia pentru Eficientd Energetica (AEE). In cadrul proiectului, specialistii ADR Nord au
realizat in luna decembrie o sesiune de informare a beneficiarilor de vouchere din Regiunea de Dezvoltare
Nord. Beneficiarii voucherilor au avut posibilitatea sa inlocuiasca electrocasnicele vechi cu electrocasnice noi,
mai eficiente energetic, proces ce va contribui la reducerea nivelului de CO2 si sprijinirea procesului de
adaptare a regiunii la schimbarile climatice.

OBIECTIV GENERAL 3. imbuniititirea mecanismelor si instrumentelor de implementare a politicii
de dezvoltare regionala

Implementarea politicii de dezvoltare regionald este sustinuta atat prin intermediul programelor si fondurilor
nationale, precum si cele oferite de donatorii si parteneri de dezvoltare.

In acest context, ca linie distincta pentru realizarea Politicii de dezvoltare regionala au fost alocarile finantarea
celor 13 proiecte, incluse Th DUP 2022-2024.

Pentru semestrul I al anul 2023 mijloacele financiare ale FNDRL pentru implementarea proiectelor si
organizarea si functionarea ADR Nord s-au realizat in baza Deciziilor CNCDRL din: 24.01.2023, 28.04.2023,;
29.05.2023 si din 28.06.2023. In semestrul II, 2023 mijloacele financiare ale FNDRL au fost ajustate prin
Deciziile CNCDRL din 22.08.2023, 23.10.2023 si 18.12.2023.

Scopul acestui obiectiv este de a eficientiza procesul de implementare a politicii de dezvoltare regionala, prin
crearea, imbundtdtirea $i ajustarea mecanismelor si a unui cadru institutional corelat cu realitatile si
necesitatile regionale, care sd sprijine atingerea obiectivelor regionale de dezvoltare.

In acest sens actiunile au fost orientate spre:

- Sprijinirea imbunatatirii mecanismului de finantare a proiectelor in domeniul dezvoltarii regionale;
- Imbunatatirea instrumentelor de monitorizare si evaluare a politicii si proiectelor de dezvoltare
regional;
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- Consolidarea capacitatilor tuturor actorilor regionali in domeniile aferente politicii de dezvoltare
regionala.

Pentru realizarea acestui obiectiv s-au consolidat toti actorii institutionali implicati in procesul dezvoltarii
regionale, astfel incat sa fie asigurata o abordare unica si integrata de planificare, coordonare si evaluare a
investitiilor publice sectoriale directionate spre dezvoltarea regiunilor. Acest fapt a presupus o comunicare si
colaborare eficientd 1intre toti actorii responsabili, pentru conjugarea eforturilor comune necesare
implementdrii proiectelor de dezvoltare regionald, dar si o experientd noud, domeniul dezvoltarii locale. Este
vorba de o politicd de dezvoltare regionald si mai nou locala cu o abordare intersectoriala, care sa contribuie
la dezvoltarea obiectivelor din alte strategii.

In acest context, in parteneriat cu Laboratorul ,,Impact Ecologic si Reglementiri de Mediu” al Institutul de
Ecologie si Geografie al Academiei de Stiinte a Moldovei, au fost organizate 2 seminare stiintifice: ,,Probleme
prioritare si recomandari de ameliorare a Indicatorilor Dezvoltarii Umane in localitatile urbane si rurale din
Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova” si ,,Programul de Mdasuri pentru Regiunea de Dezvoltare
Nord si Planul Local de Actiuni de Mediu EU in Balti”. n cadrul evenimentelor au fost prezentate problemele
geodemografice ale habitatelor urbane si rurale; realizarile, problemele si oportunitatile in dezvoltare a
sistemelor publice de aprovizionare cu apd si sanitatie din localitdtile urbane si rurale ale Regiunii de
Dezvoltare Nord.

in baza acordului de cooperare, in parteneriat cu Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti a fost organizat
workshop-ul tematic ,,Dezvoltarea regionald- model european de prosperitate”, desfasurat in data de
13.05.2023, cu participarea mediului academic. Acest eveniment a fost realizat in contextul marcarii Zilei
Europei si a avut drept scop promovarea domeniului de dezvoltare regionald, mecanismele si instrumentele
acestui domeniu in Regiunea de Dezvoltare Nord. Astfel, au fost prezentate proiectele implementate de catre
Agentia de Dezvoltare Regionala Nord din sursele nationale si internationale, inclusiv fondurile UE.

Totodata, In cadrul conferintei internationale ,,Present Environment and Sustainable Development”,
organizatd de Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi din perioada 09-10 decembrie 2023, de catre
colaboratorii ADR Nord si Institutul de Ecologie si Geografie au fost prezentate ,,Problemele si masurile
prioritare in dezvoltarea sistemelor publice de aprovizionare cu apd si canalizare din Regiunea de Dezvoltare
Nord a Republicii Moldova”.

DIRECTII PRIORITARE
3.1. Eficientizarea operationala a procesului de implementare a politicii de dezvoltare regionala

Scopul acestei directii consta 1n eficientizarea procesului de implementare a politicii de dezvoltare regionala.
In acest sens, au fost Intreprinse actiuni pe 2 masuri majore:

1. Sprijinirea imbunatatirii cadrului institutional al politicii de dezvoltare regionala.

Activitdtile realizate la aceastd masura au fost axate pe procesul de regionalizare si promovare a obiectivelor
in cadrul normativ si legislativ au fost operate modificari si ajustari in acest sens, pentru a face posibila
dezvoltarea ascendenta a regiunii. Au fost elaborate ajustari si completari la Programul de accelerare a
dezvoltarii mun. Balti ca pol de dezvoltare in conformitate cu recomandarile Raportului de evaluare a
Cancelariei de Stat si Ministerului Finantelor.

In contextul obtinerii statutului de tara candidati la UE a Republicii Moldova, ADR Nord s-a implicat activ la
elaborarea raspunsurilor la chestionarul cu privire la Pachetul de extindere al Comisiei Europene 2023 si
anume, la capitolul 22: POLITICA REGIONALA SI COORDONAREA INSTRUMENTELOR
STRUCTURALE.

De asemenea, in conformitate cu HG 79 din 22.02.2023, a fost elaborat un nou Regulament de functionare al
CRD Nord, care a fost aprobat in cadrul sedintei CRD Nord din data de 29.05.2023.
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Conform cadrului legislativ in vigoare, Consiliul Regional de Dezvoltare (CRD) este organul de coordonare a
politicii de dezvoltare regionald, iar ADR Nord, in cadrul careia isi desfdsoara activitatea 4 sectii cu 21
angajati, asigura secretariatul.

In vederea facilitarii dialogului intre actorii regionali si imbunatatirii guvernantei locale in domeniul
dezvoltarii regionale, in perioada de referinta au fost organizate doud sedinte ale CRD Nord:

07.02.2023 - 27 participanti;
29.05.2023 - 32 participanti.
14.09.2023 — 30 participanti;

in cadrul sedintelor desfasurate au fost luate 11 decizii. Rata medie de participare a membrilor CRD Nord in
anul 2023 de activitate a constituit 64,3%. Acest fapt, in mare masura, este determinat de interesul scazut din
partea sectorului privat si sectorului civil de a se implica in domeniul dezvoltarii regionale.

2. Eficientizarea procesului de monitorizare si evaluare a politicii si proiectelor de dezvoltare regionald. In
acest scop activitatile au fost orientate spre realizarea urmatoarelor aspecte: actualizarea/modernizarea bazei
de date regionald care va permite colectarea indicatorilor regionali, informatiei cu privire la proiectele cu
impact regional implementate in RDN, monitorizarea atingerii rezultatelor vizate, inclusiv prin urmarirea
indicatorilor de realizare.

In perioada de referinti a fost completat Tabelul cu indicatorii realizati in rezultatul implementrii proiectelor
de dezvoltare regionala si a celor soft din alte surse; elaborat Raportul de progres cu privire la implementarea
POR pentru perioada ianuarie - decembrie 2023, elaborate 4 Rapoarte trimestriale de activitate al ADR Nord
si un Raport anual de activitate al ADR Nord in anul 2023.

Pe parcursul anului 2023 au fost evaluate conform planului de monitorizare a durabilitatii si evaluarea
proiectelor de dezvoltare regionald 5 proiecte, implementate anterior din sursele FNDR si sursele Guvernului
Germaniei:

1) ,,Crearea conditiilor de aprovizionare cu apa potabila locuitorilor a 15 sate din raionul Soroca”;

2) ,,Modernizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare in orasul Donduseni si satele
Donduseni, Corbu, Taul, Climauti, Tirnova (etapa 1)”;

3) ,.Cresterea indicilor de eficienta energetica a Institutiei Medico-Sanitare Publice ,,Centrul de
Sanatate Edinet”;

4) Imbunititirea serviciilor de aprovizionare cu api si canalizare in raionul Riscani”;

5) ,,Apa pentru viata in regiunea de Nord: raioanele Floresti si Soroca”.

In acest sens au fost solicitate informatii de la beneficiari si organizate 5 vizite in teritoriu pentru monitorizarea
post implementare a proiectelor. In rezultat au fost elaborate 5 Rapoarte de evaluare, cu recomandari si
concluzii.

Exercitiul de evaluare a proiectelor a fost realizat in conformitate cu Instructiunea privind monitorizarea si
evaluarea implementarii proiectelor de dezvoltare regionala aprobata prin Ordinul MADRM nr.149 pe data
de 23.07.2021, in scopul aprecierii eficacitdtii actiunilor intreprinse in cadrul proiectelor, progresul realizat in
raport cu obiectivele stabilite, in vederea estimarii contributiilor aduse in atingerea obiectivelor politicii de
dezvoltare regionald si diminuarea disparitatilor de dezvoltare.

In perioada de referinta specialistiit SME au evaluat 2 Programe Sectoriale Regionale: in domeniul sporirii
atractivitdtii turistice a RDN si respectiv aproviziondrii cu apa si sanitatie.

la data de 20.11.2023 specialistiit ADR Nord au participat la o intalnire cu compania contractata de MIDR
pentru discutarea conceptului Sistemului informational pentru gestiunea proiectelor de dezvoltare regional si
locald ce urmeaza a fi dezvoltat cu finantarea GIZ.. Produsul companiei contractante urmeaza a fi prezentat
conform contractului in luna mai 2024.

3. Utilizarea sistemului geospatial GIS.

In perioada de raportare a avut loc cartografierea tuturor destinatiilor turistice din RDN, care au fost ulterior
vizualizate intr-o harta digitala privind promovarea potentialului turistic al Regiunii de Dezvoltare Nord, care
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urmeaza a fi amplasatd pe site-ul investnorth.md. La moment este in proces de elaborare o harta digitala, care
va fi integrata in continutul Programului de Revitalizare Urbana a orasului Briceni.

3.2. Suport in consolidarea mecanismului de finantare al proiectelor de dezvoltare regionala
In scopul realizarii acestei directii actiunile au fost axate pe urmatoarele masuri:

- Atragerea investitiilor in regiune prin aplicarea la diferite programe si proiecte nationale si externe cu
exceptia FNDRL.

In anul 2023, semestrul I, ADR Nord a elaborat si aplicat 4 concepte de proiecte (CP): 2 CP la Programul
transnational Interreg NEXT Dundrea, 1 CP AOD Estonia si 1 CP la Ministerul Afacerilor Externe a Letoniei.

- Sporirea gradului de cooperare regionala si transfrontaliera prin aplicare la diferite programe
transfrontaliere/transnationale.

Cooperarea regionald si transfrontaliera serveste drept platforma de abordare a provocarilor si nevoilor comune
in domenii specifice, aplicabile in aria programelor si strategiilor, unde actorii nationali, regionali si locali vin
sd le enunte si sd contribuie la rezolvarea lor prin proiecte comune transnationale si transfrontaliere, cu
rezultate tangibile.

In perioada de referinti, ADR Nord a participat la ajustarea programelor si documentelor aferente acestora
(Programul Interreg NEXT Dunarea, Romania-Republica Moldova, inclusiv ghidul solicitantului, Bazinul
Marii Negre) in cadrul Grupului national de lucru pentru coordonarea implementarii programelor de cooperare
transfrontaliera si transnationala.

Totodatd, existd si alte oportunitati de finantare cum ar fi: Reteaua Enterprise Europe, Programul Cosme,
Programul Europa Creativa, Orizont Europa, etc., care sunt regulat monitorizate de specialistiit ADR Nord in
vederea lansarii apelurilor de proiecte si diseminarii informatiei APL interesate din regiune.

Odata cu lansarea apelului de proiecte pe Programul transfrontalier Interreg-Next Ro-Md 2021-2027 in luna
august 2023 specialistiit ADR Nord au identificat parteneri transfrontalieri pentru a dezvolta 2 proiecte
transfrontaliere. In acest context au fost organizate sedinte comune si intalniri bilaterale.

3.3. Dezvoltarea capacititilor actorilor regionali in domeniile relevante politicii de dezvoltare regionala

Pentru realizarea acestei masuri, interventiile aferente acesteia au fost axate pe dezvoltarea capacitatilor
actorilor regionali (ADR Nord, CRD Nord, APL de nivelul I, I1, antreprenori) in domeniile relevante politicii
de dezvoltare regionald, prin participarea acestora la diferite sesiuni de instruire, ateliere de lucru, mese
rotunde, vizite de studiu, etc. Tn acest sens, in perioada ianuarie - decembrie 2023 au fost organizate mai multe
forme de instruiri cu participarea actorilor regionali, dupd cum urmeaza:

In perioada de referinti a fost desfasurata 1 vizita de studiu in contextul facilitarii participarii a 5 antreprenori
din RDN la expo-targul international ,,Republica Moldova Prezinta” desfasurat in or. Brasov, Romania, in
perioada 22-25 iunie 2023. Vizita a fost organizata in cadrul programului de Cooperare pentru Dezvoltare al
Republicii Cehe, Aid for Trade, proiectul ,,Promovarea antreprenorilor din nordul Moldovei si dezvoltarea
capacitdtii acestora pentru a creste productivitatea, exportul si accesul la noi piete”

Capacitatile institutionale ale actorilor regionali, mentionate in tabelul de mai sus, au fost fortificate in
domeniile: dezvoltare urbana, planificare strategica, atragerea investitiilor, achizitii publice, apa si sanitatie,
marketing, managementul financiar, elaborarea hartilor in aplicatia QGIS, completarea cererilor de finantare
a proiectelor si alte domenii ce fac parte a procesului de dezvoltare regionala si urbana.
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Dezvoltarea capacitatilor actorilor regionali pe forme de instruire

Tabelul nr. 7

Numar Numair de participari

Forma de instruire sesiuni

ADR Nord CRD Nord APL I, 1l Total
Sesiuni de instruire 38 123 1 81 205
Sedinte, ateliere de 21 106 89 33 298
lucru, mese rotunde
C_01_1fer1n1:e, fo_rumurl, 10 16 19 43 101
vizite de studi
Total: 69 275 102 157 534

in vederea prelurii bunelor practici din Regiunea de Dezvoltare Vest a Roméniei in implementarea proiectelor
de dezvoltare regionald si atragerea fondurilor europene in contextul pre-aderarii Republicii Moldova la
Uniunea Europeana, in perioada 5-8 decembrie 2023 o delegatie din 4 persoane din ADR Nord si aparatul
MIDR au efectuat o vizita de lucru la Agentia pentru Dezvoltare Regionald a Regiunii Vest, cu sediul in
Timisoara, Romania.

PROVOCARI SI RISCURI

Interesul scazut din partea APL din RDN pentru participarea la concursurile de proiecte organizate de MIDR
reduce atragerea investitiilor in regiune si, respectiv, numarul de proiecte implementate la nivel regional.
Totodata, capacitdtile limitate ale APL de a dezvolta si implementa proiecte stagneazad ritmul dezvoltarii
comunitatilor si, respectiv, al regiunii. Deseori, calitatea cererilor de finantare, inclusiv a documentatiei tehnice
si devizelor de cheltuieli elaborate de aplicant si institutiile competente, este de un nivel scazut si reprezinta
in mod direct nivelul de pregatire si organizare a echipelor de proiect din partea beneficiarilor. Acest fapt
reprezinta o constrangere in asigurarea continuitatii si durabilitatii proiectelor de dezvoltare regionala.

Una dintre provocarile pentru orasele, care au elaborat Programele de Revitalizare Urbana (PRU), a constituit
timpul limitat al APL, dedicat pentru implicarea in scrierea si dezvoltarea PRU, plus elaborarea Cererii de
finantare pentru participarea la concursul de proiecte pe domeniul dezvoltarii urbane, revitalizarii economice
si sociale a oraselor (editia noiembrie 2022). Acesta a fost si unul din motivele, cd nu toate orasele din RDN
au aplicat la concursul de proiecte cu finantare din FNDRL.

Participarea redusd in cadrul CRD Nord a membrilor reprezentanti ai sectorului privat si asociativ este
determinatd, in mare parte, de motivatia scdzuta in eligibilitatea accesarii FNDRL care este destinat in special
pentru APL.

Prin urmare, a fost modificat Regulamentul - cadru al Consiliului Regional pentru Dezvoltare, Anexa nr. 2 la
Hotarirea Guvernului nr. 127 din 8 februarie 2008, fiind micsorat numarul membrilor CRD. Astfel, in
componenta noud a CRD Nord au rdmas 34 membri din 48 de pand acum, micsorandu-se numarul
reprezentantilor sectorului privat si a sectorului asociativ, care vor fi selectati prin concurs.

Nealocarea la timp a surselor financiare pentru achitarea lucrarilor de constructie realizate in cadrul proiectelor
de dezvoltare regionala creeaza situatii de tergiversare pentru implementarea proiectelor investitionale.

La fel, asigurarea prefinantarii si cofinantarii in cadrul proiectelor externe prezinta o provocare majora in
vederea aplicarii, si ulterior implementarii proiectelor, contribuind la descresterea numarului de proiecte
depuse si respectiv implementate la nivel regional din alte surse decat FNDRL.

Lipsa unei baze de date comune cu privire la implementarea proiectelor la nivel national si respectiv regional
creeaza riscuri de raportare eronatd si tergiversata. La fel este complicat de realizat procesul de colectare a
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datelor de la autoritdtile publice locale din regiune, care implementeaza proiecte de dezvoltare regionala si
respectiv locala, in special din alte surse decat FNDRL.

Provocarile si riscurile descrise mai sus vor fi abordate in urmatoarea perioadd de planificare in comun cu toti
actorii care implementeaza politicile nationale, regionale si, respectiv, locale.

BUNE PRACTICI SI LECTII INVATATE

Acordarea, de catre ADR Nord a asistentei informationale si metodologice autoritatilor publice locale in
vederea consolidarii capacitétilor si instruirii persoanelor responsabile este un proces efectiv in vederea
imbunatatirii calitatii procesului de planificare si implementare a proiectelor si minimizarii erorilor aferente.
Pentru a obtine rezultatele dorite intr-un proiect dintr-un domeniu tehnic, este indispensabild implicarea
expertilor si a partilor interesate in procesul de planificare si implementare a proiectelor de infrastructura la
scara larga.

Extinderile repetate a perioadelor de executie a lucrarilor in cazul unor companii fara capacitate si credibilitate
(SRL ,,Sarco ENGINEERING”) nu solutioneaza riscurile, ci induc costuri financiare sporite si termeni
temporali depasiti. Rezilierea Contractului si contractarea altei companii s-a dovedit a fi cea mai buna solutie
in cazul proiectului de eficientd energetica in mun. Balti, finantat din sursele UE prin GIZ.

De asemenea, pastrarea dialogului continuu cu sectiile agentiei, actorii regionali si locali, discutarea in comun
a tuturor provocarilor parvenite din exterior, conditiilor impuse, situatiilor neprevazute duce la eficientizarea
activitatii agentiei si dezvoltarea profesionala continud pe domeniile prioritare de activitate.

Conlucrarea / colaborarea cu toti actorii implicati in procesul de elaborare si actualizare a politicilor nationale,
regionale si locale, inclusiv in domeniul dezvoltarii urbane, revitalizare economica si sociald a oraselor,
genereazd rezultate pozitive. Implicarea partenerilor externi in procesul de dezvoltare regionald / urband si
cofinantarea proiectelor de dezvoltare urband, produce efecte benefice.

Procesul de colectare a datelor si sau indicatorilor trebuie sa se desfasoare cu alocare suficienta de timp, resurse
adecvate si instrumente eficiente in acest sens, iar exercitiul de planificare strategica trebuie sincronizat cu
perioada de planificare bugetara pentru anul urmator in vederea reflectarii prioritatilor investitionale, inclusiv
n cadrul PRU.

CONCLUZII

Programul Operational Regional (POR) Nord este principalul document de programare elaborat la nivelul
Regiunii de Dezvoltare Nord (RDN) si, care asigurd corespondenta dintre Strategia Nationald de Dezvoltare
Regionala (SNDR) 2022-2028 si interventiile programate la nivelul regiunii.

Din totalul de 13 proiecte, aprobate in DUP 2022-2024 pentru RDN pe parcursul anului 2022 si anului 2023
au fost implementate sau sunt in curs de implementare 11 proiecte, ceea ce constituie 85%, deoarece pentru 2
proiecte nu a fost aprobata finantare nefiind lansate spre implementare.
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in luna noiembrie 2023, MIDR a lansat concursul de selectare a proiectelor, programul de dezvoltare regionala,
apel pe listd, in cadrul cdruia ADR Nord a depus 6 Note Conceptuale pe domeniul de interventie 3
Imbunatafirea infrastructurii tehnico-edilitare regionale, Masura 3.1 Aprovizionare cu api si sanitatie.

La fel, in al II-lea semestru 2023 au fost semnate contracte de finantare si lansate spre implementare 7 proiecte
de dezvoltare regionald in domeniul Dezvoltirii urbane si a oragelor poli de crestere.

Investitiile continue In dezvoltarea profesionald a angajatilor ADR Nord si actorilor regionali prin participarea
la diverse programe de instruire, cursuri de dezvoltare profesionald pe domeniile prioritare dezvoltirii
regionale, dar si atragerii fondurilor si investitiilor europene vor contribui benefic la accelerarea procesului de
dezvoltare regionala.

De asemenea, includerea in activitatea institutiilor publice a noilor tehnologii (punerea in aplicare a unei baze
de date centralizator) ar eficientiza considerabil procesul de monitorizare si colectare a principalilor indicatori
de dezvoltare regicnala planificati si realizati.

Atragerea investifiilor externe ar trebui si fie o prioritate pentru realizarea obiectivelor SNDR si POR Nord.
Specialistii agentiei permanent cautd surse de finantare alternative pentru acoperirea necesititilor regiunii, care
aduc plus valoare activitdtii agentici si contribuie la realizarea obiectivelor stabilite, prin aplicarea la diferite
programe de finantare externd gi, totodata, sustindnd autoritatile publice locale de ambele niveluri.

Acestea si alte concluzii si recomandari se vor regisi in POR Nord pentru urmatoarea perioada de planificare
care urmeazad a fi demarati in anul 2024.
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